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FORMACIÓN ACADÉMICA 

2004-2005   Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), Argentina. 
Maestría en Diseño y Gestión de Políticas y Programas Sociales. Tesis pendiente. 
 

1996-2001  Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Sociales, Argentina.  
Lic. en Ciencia Política, graduada con diploma de honor. 

 
EXPERINCIA LABORAL 

Mayo 2020 -  Fundación para el Desarrollo Argentino (FUNDAR) 
Actualidad  Coordinadora del Área de Salud 

  Responsabilidades y funciones: Planificación estratégica, elaboración e implementación 
de proyectos, gestión de equipos, etc. Desarrollo de relaciones con funcionarios y 
otros actores calve del sector. Elaboración de documentos, publicaciones y otras piezas 
de comunicación. 

  Tipo de proyectos: asistencia técnica, investigación, capacitación y asesoramiento. 
 
Febrero 2018 - Ministerio de Salud de La Nación  
Enero 2020 Subsecretaría de Coberturas Públicas Sanitarias, Directora de Articulación de 

Coberturas Públicas Jurisdiccionales 
  
 Coordinación y articulación de las intervenciones de los programas nacionales con 

financiamiento internacional (Sumar-PACES, Proteger y REDES). Gestión de estrategias 
comunes que coadyuven al cumplimiento de los objetivos propios de cada programa 
en las jurisdicciones, y a la contribución conjunta al objetivo de fortalecer la cobertura 
pública de salud.  

 
Junio 2017 – UNICEF Argentina 
Febrero 2018 Área de Salud, Consultora. 

Responsabilidades y funciones: 

En el área de prevención de la obesidad en niñas, niños y adolescentes (NNyA): 
- Elaboración e implementación de la estrategia para UNICEF Argentina. Mapeo de 
actores y desarrollo de relaciones (poder ejecutivo, legislativo, ONGs especializadas, 
agencias de cooperación y academia). Participación en espacios de debate sobre 
políticas que aborden la temática. Apoyo técnico y abogacía para el desarrollo de 
políticas regulatorias en el área (etiquetado, políticas fiscales, entornos escolares, y 
publicidad y marketing). Seguimiento y apoyo a los proyectos de cooperación 
desarrollados por ONGs. Coordinación con otras áreas de UNICEF que aborden la 
temática. Elaboración de reportes varios. 

 
En el área de adolescencia (acceso a servicios, embarazo adolescente y suicidio): 
- Seguimiento y apoyo técnico a provincias (Misiones, Santiago del Estero y Tucumán) 
en el desarrollo e implementación de proyectos de cooperación. Seguimiento a los 
proyectos de cooperación a nivel nacional. Colaboración en la revisión y seguimiento 
de investigación y estudios en la temática. Apoyo en la organización de eventos. 
Elaboración de reportes varios. 

 



 

 
Sept 2016 Energía Argentina S.A.  
Mayo 2017 Gerencia de Relaciones Institucionales, Coordinadora de RSE 

 Responsabilidades y funciones: Planificación, diseño e implementación de estrategias y 
acciones al interior de la empresa y en la comunidad. Mapeo de actores y desarrollo de 
relaciones. Representación de la institución en espacios institucionales. Elaboración de 
piezas de comunicación interna y externa. 

 
Agosto 2013- Ministerio de Salud de la Nación, Programa REDES (financiado por el BID) 
Agosto 2016 Unidad de Proyectos Provinciales, Responsable de las provincias de Chaco, Corrientes y 

Santa Fe 

 Responsabilidades y funciones: Supervisión a los equipos provinciales en la elaboración 
del diagnóstico y proyecto para el fortalecimiento de la red de salud. Acompañamiento 
técnico, supervisión y monitoreo en la implementación de proyectos; el cumplimiento 
de metas y la medición de resultados; la planificación anual operativa; las rendiciones 
cuatrimestrales y las instancias de evaluación y replanificación; la auditoría externa, 
entre otros procesos. Acompañamiento en procesos de capacitación, elaboración de 
informes de gestión y sistematización de experiencias para publicaciones. 

 
Abril 2002-  Centro de Implementación de Políticas Públicas para la Equidad y el Crecimiento  
Julio 2013  (CIPPEC) 
   Coordinadora del Programa de Salud 

  Responsabilidades y funciones: Planificación estratégica, elaboración de proyectos, 
gestión de equipos y presupuestos por proyectos. Búsqueda de financiamiento. 
Desarrollo de relaciones con funcionarios y referentes del sector. Elaboración de 
publicaciones. 

  Tipo de proyectos: asistencia técnica, investigación, capacitación y asesoramiento. 
  Coordinadora de Proyectos, Programa de Salud (2004-2009) 
  Analista, Programa de Salud (2003-2004) 
  Voluntaria (2002) 
 
Mayo 2011 - Centro de Estudios de Estado y Sociedad (CEDES) 
Mayo 2012   Investigadora. Estudio Colaborativo Multicéntrico sobre “Necesidades y acceso a los 

servicios de salud de la población adolescente en el norte argentino”. 
 

Mayo-Julio  Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) 
2011  Consultora. Miembro integrante del equipo de evaluación del Componente de 

Protección a la Infancia de UNICEF Argentina para el programa país 2005-2009 y 2010-
2011. 

 

ANTECEDENTES DE PROYECTOS E INVESTIGACION 

 Embajada de Nueva Zelanda. Elaboración de un Plan de Salud para el Municipio de Carlos 
Casares. 2013. Coordinadora. 

 CIPPEC. Avances de la Argentina sobre la Estrategia Mundial para la Reducción del Uso Nocivo 
del Alcohol. 2013. Coordinadora 

 Banco Interamericano de Desarrollo (BID) – Gobierno de la Provincia de Córdoba. Evaluación final 
del Programa de Desarrollo Social de la Provincia de Córdoba, Préstamo BID N° 1765/0C-AR. 
2012-2013. Miembro del equipo evaluador del componente de Salud. 



 

 GDN (Global Development Network). Simulaciones de política: el caso de un Seguro Universal 
para Enfermedades Catastróficas. 2011-2013. Co-Coordinadora 

 Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF). Capacidades para la gestión local de 
políticas sociales dirigidas a niños, niñas y adolescentes. 2011-2012. Miembro del equipo de 
implementación. 

 Ministerio de Salud de la Nación, Salud Investiga. Multicéntrico - Necesidades y acceso a los 
servicios de salud de la población adolescente en el norte argentino. 2011-2012. Miembro del 
equipo de investigación. 

 Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Nota Técnica sobre los Principales retos del Sistema de 
Salud argentino. 2011. Coordinadora 

 Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF). Construyendo la agenda de la infancia y 
adolescencia. Desarrollado en las provincias de Tucumán y Salta, y en los municipios de Morón y 
Luján. 2009-2010. Coordinadora. 

 Alliance for Health Policy and Systems Research (de la OMS). Bases para un Sistema de Salud 
Integrado en Salta. 2009-2010. Miembro del equipo de investigación. 

 Fundación Navarro Viola. Experiencias de Gestión Pública en Salud – Ciclos 2007 y 2008. Ciclo de 
debates con ex funcionarios del sector que se plasmaron en dos libros. 2007-2009. Coordinadora. 

 Cervecería Quilmes. Construyendo ciudadanía: acceso a la salud y a los derechos en la 
adolescencia. Proyecto desarrollado en las escuelas públicas de 5 municipios del país (Godoy Cruz, 
Monteros, Corrientes, Quilmes y Zarate). 2007-2008. Co-coordinadora. 

 Ministerio de Salud de la Nación, Salud Investiga. Estudio Multicéntrico - Sistemas de salud 
locales: análisis sobre la relación entre aseguramiento y mecanismos de contratación y pago. 
2007-2008. Coordinadora del estudio en la provincia de Tucumán.  

 GDN (Global Development Network). Fortalecimiento del Seguro Público de Salud de la Provincia 
de Buenos Aires. Proyecto ganador del Outstanding Research Competition, GDN 2005. 2006-2008. 
Miembro del equipo de investigación. 

 CIPPEC. Mapa de actores en el sector oncológico de la Argentina: proceso de toma de decisiones 
en las políticas públicas. 2007. Coordinadora. 

 CIPPEC. Centros de Atención Primaria de Salud: radiografía de su distribución en la Argentina. 
2006. Coordinadora. 

 Embajada de Suiza. Hacia un modelo proactivo de Salud. 2005-2006. Miembro del equipo. 

 IAF (Inter-American Foundation). Incrementando el acceso a la salud de los sectores más 
desprotegidos: fortalecimiento de la participación ciudadana en la gestión de salud. Tucumán, 
Alderetes. 2004-2006. Miembro del equipo de implementación. 

 
BECAS Y PREMIOS  
2019 Banco Mundial, Global Flagship Course on Health Systems Strengthening 

Beca para el curso “Global Flagship Course on Health Systems Strengthening: The 
Challenge of Building Human Capital and Achieving Universal Health Coverage”, 
desarrollado por el Grupo del Banco Mundial para funcionarios medios y altos, de salud.  

 
2011-2012 Ministerio de Salud de la Nación. Salud Investiga,  

Beca a investigador. Estudio Colaborativo Multicéntrico sobre “Necesidades y acceso a los 
servicios de salud de la población adolescente en el norte argentino”. 

2007-2008 Ministerio de Salud de la Nación. Salud Investiga,  
Beca a investigador. Estudio Colaborativo Multicéntrico sobre “Sistemas de salud locales: 
análisis sobre la relación entre aseguramiento y mecanismos de contratación y pago”.  

2005  Global Development Network 



 

 Integrante del equipo de investigación que obtuvo el segundo premio en categoría 
Outstanding Research Competition por el proyecto “Evaluación de un Seguro Público de 
Salud. El caso de la Provincia de Buenos Aires.” 

 
 
PUBLICACIONES 
 

Fraifer, Sandra; Lopez Ozornio, Alejandro; Olaviaga Sofia; et.al. “Hoja de ruta para la adscripción de población a 
equipos de salud familiar y comunitaria” Documento técnico 9. Serie CUS. Ministerio de Salud y Desarrollo Social 
de la Nación, 2019. 

Olaviaga, Sofia; Mazzoni, Agustina; et. al. “Criterios para la identificación de la población de referencia de los 
establecimientos de salud.” Documento técnico 5. Serie CUS. Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nación, 
2019. 

Cejas, Cintia; Olaviaga, Sofia; et. al. “Hoja de ruta para la implementación de Proyectos Provinciales Escalables.” 
Documento técnico 2. Serie CUS. Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nación, 2019. 

Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nación: Plan de evaluación y mejora de la calidad en el primer nivel 
de atención. Buenos Aires, 2019.  

Cejas, Cintia; et. al: Redes, otra manera de pensar la salud. Consolidando los proyectos provinciales. Ministerio de 
Salud de la Nación, Buenos Aires, 2014.  

González, Gabriel; et. al: Redes, otra manera de pensar la salud. Primeros logros de los proyectos provinciales. 
Ministerio de Salud de la Nación, Buenos Aires, 2013.  

Olaviaga, S.; Tobar,T. y Solano, R.: Aportes para reconstruir el rompecabezas sanitario en:“100 Políticas para 
Potenciar el Desarrollo” CIPPEC, Buenos Aires, 2012. 

Tobar, F., Hamiltón, G., Olaviaga, S., y Solano, R.: “Un seguro nacional de enfermedades catastróficas: 
fundamentos para su implementación”. Documento de Trabajo N°100. CIPPEC. Buenos Aires, diciembre de 2012. 

Tobar, F.; Olaviaga, S.; y Solano, R.: “Complejidad y fragmentación: las mayores enfermedades del sistema 
sanitario argentino”. Documento de Políticas Públicas/Análisis N°108. CIPPEC. Buenos Aires, agosto de 2012. 

Tobar, F., Olaviaga, S., y Solano, R.: “El sistema de salud argentino frente a retos postergados y nuevos desafíos”. 
Documento de Políticas Públicas / Análisis N° 99. CIPPEC, Buenos Aires, febrero de 2012. 

Olaviaga, S. y Marazzi, V.: “Inversión pública y social en infancia y adolescencia. Un análisis institucional y 
presupuestario para el municipio de Morón” CIPPEC y UNICEF, Buenos Aires, 2011. 

Olaviaga, S. y Marazzi, V.: “Inversión pública y social en infancia y adolescencia. Un análisis institucional y 
presupuestario para el municipio de Luján” CIPPEC y UNICEF, Buenos Aires, 2011. 

Maceira, D.; Olaviaga, S.; Fernández Arroyo, N y Boix, M. V.: “El papel de los municipios en la inversión pública 
social en la infancia y adolescencia. Resultados de una encuesta nacional a municipios argentinos”, CIPPEC y 
UNICEF, Buenos Aires, 2010. 

Maceira, D.; Olaviaga, S.; Dborkin, D.; Colombini, M.; Vera Mohorade, A.; Bezem, P.: “Gasto público social en 
infancia y adolescencia. Un análisis presupuestario para la provincia de Salta”, CIPPEC y UNICEF, Buenos Aires, 
2010. 

Maceira, D.; Dborkin, D.; Kremer, P.; Vera Mohorade, A.; Olaviaga, S.; Bezem, P.; Stechina, M.: “Gasto público 
social en infancia y adolescencia. Un análisis presupuestario para la provincia de Tucumán”, CIPPEC y UNICEF, 
Buenos Aires, 2010. 

Maceira, D.; Cejas, C. y Olaviaga, S.: “Coordinación e integración: el desafío del sistema de salud argentino”, 
Documento de Trabajo N°49, CIPPEC, Buenos Aires, agosto de 2010. 

Maceira, D.; Cejas, C.; Olaviaga, S.: “Porqué apostar a los seguros provinciales de salud”, Documento de Políticas 
Públicas Nº76, CIPPEC, Buenos Aires, abril de 2010.  

Olaviaga S.; Cejas, C.; Grünhut, Y.; Stechina, M.; Cerdeira M.: “Alianzas estratégicas para el desarrollo sanitario: 
un desafío de articulación entre la comunidad, las empresas y el Estado”, Documento de trabajo Nº 30, CIPPEC, 
Buenos Aires, octubre de 2009. 

Cejas, C.; Olaviaga, S.; Stechina, M.: “¿Qué piensan los jóvenes sobre la salud, las instituciones y sus derechos?”, 
Documento de Políticas Públicas Nº59, CIPPEC, Buenos Aires, noviembre de 2008.  

Cejas, C.; Olaviaga, S.; Stechina, M.: “¿Qué piensan los jóvenes? Estudio comparado sobre la percepción de los 



 

jóvenes acerca de la salud, las instituciones y sus derechos en cinco municipios” Documento de trabajo Nº 20, 
Buenos Aires, octubre de 2008. 

Olaviaga, S.; Maceira, D.:“Actores, contratos y mecanismos de pago: el caso del sistema de salud de Tucumán”, 
Documento de trabajo Nº 17, CIPPEC,  Buenos Aires, septiembre de 2008. 

Olaviaga, S.; Maceira, D: “Mapa de actores del sector oncológico en la Argentina”, Documento de Políticas 
Públicas Nº 37, CIPPEC, Buenos Aires, junio de 2007. 

Olaviaga, S.; Maceira, D: “Mapa de actores del sector oncológico en Argentina: objetivos, estrategias y 
mecanismos de articulación”, Documento de trabajo, CIPPEC, Buenos Aires, abril de 2007. 

Cejas, C.; Kremer, P.; Olaviaga, S: “Espacios de participación en salud”, CIPPEC, Buenos Aires, 2007.Maceira, 
Cejas, Olaviaga y Kremer, 2007.  

Maceira, D; Olaviaga, S.; Cejas, C.; Kremer, P: “Centros de Atención Primaria de la Salud: Radiografía de su 
distribución en la Argentina”. Documentos de Políticas Públicas Nº 30, CIPPEC, Buenos Aires, agosto de 2006. 

Maceira, D; Cejas, C.; Olaviaga, S.; Kremer, P: “Enseñanzas y desafíos de las iniciativas de participación 
comunitaria en atención primaria de la salud”. Documentos de Políticas Públicas Nº 23,  CIPPEC, Argentina, marzo 
de 2006. 

Cejas, C.; Olaviaga, S.; Kremer, P: “Manual para la formulación de proyectos de organizaciones comunitarias”, 
CIPPEC, Buenos Aires, 2005.  

 

PUBLICACIONES EN REVISTAS CON REFERATO 

Maceira, D. y Olaviaga, S.: “Mapa de actores del sector oncológico”, Revista de Salud Pública, Num 1, Vol XV, pag. 
17-28, junio  2011. 

Maceira, D.; Cejas, C. y Olaviaga, S.: “¿Por qué apostar a los seguros provinciales de salud?” Medicina y Sociedad, 
Revista Trimestral, Año 31, Nº 1, 2011.  

Maceira, D; Olaviaga S., Kremer P. y Cejas C.: “Centros de Atención Primaria de Salud: radiografía de su 
distribución en la Argentina.” Medicina y Sociedad, Revista Trimestral, Año 30, Nº 4, 2010.  

Maceira, D.; Cejas, C.; Olaviaga, S.:“Sistemas de salud locales: análisis de la relación entre aseguramiento y 
mecanismos de contratación y pago en Córdoba, Salta y Tucumán”, Revista Argentina de Salud Pública Nº 2 Vol 
1, Ministerio de Salud de la Nación, Buenos Aires, febrero de 2010. 

Maceira, D. y Olaviaga, S: “Morfología del Sistema de Salud en Tucumán”, Revista del Colegio Médico de 
Tucumán, Diciembre de 2010. 

 
 


